. Rozwéj polskiego rynku chemicznego wymusza state podnoszenie kompetencji przez firmy ustugowe
- dziatajace na rzecz tej branzy. Nie inaczej jest w odniesieniu do przedsiebiorstw transportowych. Bardzo wiele z
nich w ostatnich kilkunastu miesigcach poczynito znaczace inwestycje majace za zadanie jeszcze lepsza obstuge

klientéw chemicznych.

Inwestycje we flote

Dynamika wzrostu gospodarczego w Pol-
sce ma swoje przetozenie na wielkos¢ po-
pytu notowanego na specjalistyczne ustu-
gi transportowe. W sektorze chemicznym
spodziewany jest m.in. dalszy wzrost wolu-
menu przewozéw chemikaliéw ptynnych.
W latach 2016-2017 wzrost ten siegnat po-
nad 7%. Podobnie jest chocby w przypad-
ku tworzyw sztucznych, nawozéw i innych
wyrobéw szeroko pojetego przemystu che-
micznego. To za$ w prostej linii przektada
sie na dziatanie firm transportowych. Aby
sprostac¢ potrzebom swoich kontrahentéw
podejmuja one zatem liczne kroki zwigzane
nie tylko z budowa relacji biznesowych, ale
takze z inwestycjami we wtasny tabor, ka-
dre, czy tez siatke potaczen oraz wyposaze-
nie magazynowe. Wszystko to ma za zada-
nie utrzymanie pozytywnego trendu wzro-
stu wolumenéw przewozéw chemikaliow
w nastepnych okresach.

Inwestycje sa konieczne réwniez dlatego,
ze transport tadunkéw chemicznych istot-
nie roézni sie od klasycznych przewozéw ta-
dunkéw masowych. W transporcie chemi-
kaliow niezbedne jest spetnienie szeregu

wymagan, takich jak zachowanie bezpie-
czenstwa przewozu (znaczacy czes¢ prze-
wozoéw stanowig towary niebezpieczne);
terminowos¢ dostaw (firmy petrochemicz-
ne $cisle optymalizujg zasoby zapaséw; wy-
mogiem kontraktowym jest zatem, aby do-
stawa produktu byfa na czas); pewnosc¢ do-
staw (aby odbiorca miat gwarancje realiza-
¢ji przewozu fadunku i moégt zaplanowac
wiasciwie proces produkcyjny lub sprzeda-
zowy); specjalistyczna wiedza ze strony per-
sonelu obstugujacego przewozy.

Z tego powodu gtéwnym czynnikiem prze-
sadzajagcym o popycie na ustugi transpor-
tu paliw ptynnych oraz chemikaliéw jest
jakos¢ gwarantowanych przewozéw, a nie
cena. Tego wszystkiego nie da sie oczywi-
$cie zrealizowac bez permanentnego udo-
skonalania wtasnych aktywéw i kompeten-
¢ji. Przyktadowo niski wiek floty transpor-
towej obniza ryzyko wystapienia awarii i
tym samym zwieksza pewnos¢ i termino-
wos¢ realizowanych przewozéw oraz ogra-
nicza koszty eksploatacji (koszty zwigzane
z ewentualnymi naprawami i optatami $ro-
dowiskowymi). Jednoczesnie jednak spro-
stanie tym wymogom nie jest wcale rzecza
taka oczywista, w zwiazku z czym konku-

rencja w tym sektorze ustug przewozowych
jest nieco mniejsza niz w przypadku trans-
portu innych fadunkéw. Stan taki pozwala
zatem osiggac lepsze marze niz w przypad-
ku klasycznych przewozéw tadunkéw ma-
sowych. Chcac by¢ konkurencyjnym, trzeba
jednak inwestowac.

W dlad za takim wiasnie tokiem mysle-
nia Grupa Trans Polonia, czyli jeden z lide-
réw krajowego rynku przewozéw chemika-
liow ptynnych, ogtosita kilka miesiecy temu
program inwestycyjny na lata 2018-2020,
ktéry prowadzi¢ ma do podniesienia ska-
li dziatalnosci poprzez powiekszenie wyko-
rzystywanej floty wtasnych ciggnikéw i na-
czep-cystern. taczna wartos¢ inwestycji w
ciggu trzech lat wynies¢ ma ok. 60 min zt.
Chemia to segment, na ktéry Grupa Trans
Polonia przeznaczy najwiecej $rodkéw in-
westycyjnych. Chodzi tu o naktady w kwo-
cie 24,2 min zt. Program zaktada nabycie 56
cystern chemicznych (28 cystern jednoko-
morowych i 28 cystern trzykomorowych).
Juz w ubiegtym roku, zatem jeszcze przed
wejsciem w zycie programu inwestycyjne-
go, spotka dokonata sporych zakupéw do-
tyczacych powiekszenia wykorzystywanej
przez siebie floty ciaggnikéw i naczep-cy-
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stern. W 2017 r. wartos¢ jej naktadow wy-
niosta ponad 17 min zt i w tym okresie na-
byto 55 naczep, z czego 41 cystern prze-
znaczonych $cisle do segmentu transpor-
tu chemii, asfaltow oraz 14 cystern do seg-
mentu paliwowego.

W minionym roku w $rodki transportu in-
westowata takze spoétka PCC Intermodal.
Blisko 2 mIn zt wytozyta ona na naczepy,
ciggniki, samochody osobowe oraz kom-
ponenty, takie jak opony i zestawy kotowe
do platform kolejowych. Gtéwne projekty
rozwojowe spoétki dotyczg jednak budowy
intermodalnych terminali kontenerowych
wraz z obiektami towarzyszacymi, o czym
jeszcze w tekscie bedzie mowa.
Zarzadzajacy spotkami transportowymi sg
rzecz jasna swiadomi tego, ze bez inwesty-
¢ji ich pozycja bytaby duzo stabsza.

- Potencjat naszej firmy zalezy od wypraco-
wanego doswiadczenia i posiadanych zaso-
béw. Co roku inwestujemy w nasze gtéw-
ne filary, czyli flote samochodowa, perso-
nel i systemy informatyczne. Nasze 30-let-
nie doswiadczenie wskazuje, ze wszystkie
te obszary muszg by¢ jednoczesnie i regu-
larnie rozwijane, gdyz kazdy element jest
ze sobg $cisle powiagzany i mniejsze inwe-
stycje w jednym miejscu spowalniaja bar-
dziej zaawansowane inwestycje w innym
miejscu naszej dziatalnosci. Jezeli chodzi o
naszg flote, to obecnie nasze pojazdy nale-
23 do najbardziej nowoczesnych na rynku i
najlepiej wyposazonych. Sa to nie tylko wi-
zytowki firmy, ale przede wszystkim narze-
dzia pracy, ktére sg dostosowane do trans-
portéw fadunkoéw naszych klientéw. Pojaz-
dy sg rowniez wyposazone w urzadzenia
telematyczne najnowszej generacji, kté-
re wspierajg catodobowo prace kierowcéw
i spedytorow. Istotna jest rowniez kwestia
bezpieczenstwa w trakcie realizacji trans-
portéw dla branzy chemicznej. Nie zapo-
minamy ponadto o ograniczaniu emisji za-
nieczyszczen, dlatego wszystkie nasze cia-
gniki posiadaja silniki spetniajace normy
Euro6. | to jest gtéwny kierunek inwesty-
¢ji we flote. Inwestujemy réwniez w wiedze
naszych pracownikéw, aby utrzymywac ja-
kos¢ swiadczonych ustug na wysokim po-
ziomie, jak réowniez zwiekszac ich profesjo-
nalne umiejetnosci na bardzo konkurencyj-
nym rynku europejskim. Zwiekszamy ich
kompetencje w zakresie wiedzy zawodo-
wej, umiejetnosci w zakresie obstugi klien-
ta, w obszarze znajomosci jezykéw obcych,
jak réwniez kompetencje spoteczne. Szkoli-
my takze osoby bez doswiadczenia do roz-
poczecia pracy w strukturach naszej firmy
w ramach projektu SKATway. Ostatnim ele-
mentem s systemy informatycznie. Wdra-

-- Transport i logistyka

zamy takie rozwiazania, ktére maksymal-
nie wspomagajg prace catej struktury firmy.
Informacja z kazdego obszaru dziatalnosci
natychmiast jest dostepna zainteresowa-
nym osobom, a programy operacyjne, ksie-
gowe, obiegu dokumentdw sg potgczone w
jeden zintegrowany system — o programie
inwestycyjnym wtasnej firmy opowiada Li-
dia Kostrzewa, wiceprezes zarzadu w spot-
ce SKAT Transport.

Inwestycje w ludzi

Cytowana wiceprezes zwrdcita uwage na
koniecznos¢ statego inwestowania w zaso-
by ludzkie. Faktycznie, obecnie jest to jeden
z gtéwnych kierunkéw dziatarn wszystkich
przedsigbiorstw transportowych. Na euro-
pejskim rynku przewozéw transportowych
od dtuzszego czasu widoczna jest bowiem
ograniczona dostepnos¢ wykwalifikowa-
nych kierowcoéw, to za$ stwarza duze ry-
zyko dla funkcjonowania przedsiebiorstw.
Szczegdlnie widoczne jest to w obszarze
przewozéw materiatéw niebezpiecznych,
takich jak fadunki chemiczne, gdzie od za-
togi wymagane sa dodatkowe kwalifikacje
i uprawnienia. Ponadto transport miedzy-
narodowy, powszechny dla transportu che-
mikaliéw, wymaga od kierowcéw przeby-
wania nawet przez kilka tygodni poza miej-
scem zamieszkania, co dodatkowo powo-
duje zwiekszone trudnosci w pozyskiwa-
niu kadry. Kolejnym powodem ograniczo-
nej dostepnosci wykwalifikowanych kie-
rowcéw jest podejmowanie przez nich za-
trudnienia w firmach transportowych w Eu-
ropie Zachodniej, ktére oferujg im korzyst-
niejsze warunki wynagradzania. Stad tez,
chcac zapobiec utracie pracownikéw, trze-
ba ktas¢ szczegdlny nacisk na funkcjonowa-
nie systemdéw motywacyjnych, ale tez cia-
gte doksztatcanie swojej kadry.

— Postawilismy na wiedze. Wspotpracujac z
jedna z najlepszych na polskim rynku firm
szkoleniowych, wyksztatcilismy w zespo-
le trzech treneréw i jednego coacha (trener
przede wszystkim przekazuje wiedze, szko-
li i daje wskazoéwki, rady i czasem modeluje

zachowania, z kolei rolg coacha jest odkry-
cie potencjatu w cztowieku, m.in. poprzez
zadawanie pytan, pomoc klientowi w zna-
lezieniu jego wtasnych odpowiedzi i roz-
wigzan, stuchanie, a nie dawanie rad, po-
lecen — przyp. red.). Zbudowalismy autor-
ski system szkolen oparty na wtasnych do-
Swiadczeniach oraz zdobytej na rynku wie-
dzy. Obecnie mamy ponad 80 godzin szko-
leniowych. Tematy s, uszyte” pod Go Logis,
poparte skryptami i co wazne ¢wiczeniami.
Tak przygotowany grunt pozwala nam re-
krutowac mtoda kadre, bez doswiadczenia,
czesto swiezo po studiach. Potrafimy na-
uczy¢ ich wszystkiego od podstaw i w rela-
tywnie krétkim czasie przygotowac kandy-
data do wykonywania zawodu spedytora.
Na poczatku roku zaprosilismy réwniez fir-
me szkoleniowa, ktéra opracowata trwajacy
dziewie¢ dni program rozwoju manageréow
firmy Go Logis — wyjasnia Grzegorz Szenej-
ko, wtasciciel firmy Go Logis.

Inwestycje w magazyny

W systemach dystrybucyjnych i transporto-
wych dostosowanych do wymogdéw bran-
zy chemicznej, w tym réwniez transportéw
ADR, a tym samym s$wiadczenia komplek-
sowych ustug w zakresie zarzadzania zapa-
sami i realizacji przewozoéw, kluczowa role
petniag magazyny. To tam przeciez odbywa
sie gromadzenie towaréw pochodzacych z
réznych zrédet, dzielenia ich na rézne partie
oraz dystrybuowanie. Magazyny transpor-
towo-przetadunkowe przeznaczone sy do
przechowywania towaréw wytadowanych
z jednego s$rodka transportu do momentu
zatadowania ich na inny srodek transportu.
Aktualnie w branzy logistycznej duza in-
westycja w nowy magazyn jest ta autor-
stwa spofki Seifert Polska. W Poznaniu po-
wstaje wyspecjalizowany obiekt magazy-
nowy ADR klasy A o powierzchni 15 tys. m?,
z bocznica kolejowa. To nietypowa inwesty-
cja, niewiele takich w kraju, wiec z pewno-
Scig bedzie wyrézniac spotke i potwierdzac
wzrost jej znaczenia na polskim rynku prze-
wozoéw chemii. Magazyn usytuowany jest

Grzegorz Szenejko, wiasciciel firmy Go Logis

Szukamy mozliwosci usystematyzowania naszej pracy i jej automatyzacji. Przez ostat-
nie lata marze na rynku ustug logistycznych bardzo sie skurczyly, dlatego na poczatku
roku zmienilismy system zarzadzania, kupujac produkt jednej z wiodacych firm oferuja-
cych rozwiazania IT dla branzy spedycyjnej. Na bazie systemu przebudowujemy proce-
sy, tak aby byly bardziej wydajne, a gdzie to tylko mozliwe takze automatyczne. Natu-
ralnie jednak nie tracac z oczu klienta i przewoznika. Caty czas zatrudniamy nowe oso-
by, poniewaz grono naszych klientéw rosnie. Rozbudowalismy biuro, niedawno wyna-
jelismy dodatkowa kondygnacje, tworzac réwniez miejsca, gdzie kazdy moze odpocza¢,

np. na hustawce.
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bezposrednio przy autostradzie A2, co jesz- Andrzej Stalinski, dyrektor handlowy OT Logistics

cze bardziej uwypukli jego range. Gotowy
ma by¢ z poczatkiem przysztego roku.

Na ten obszar funkcjonowania, jakim jest
wzmacnianie potencjatu magazynowego,
uwage ktadzie takze inna miedzynarodo-
wa spotka obecna na naszym rynku, czyli
Rhenus Logistics.

— W Polsce, w ostatnich latach nasza firma
relokowata cztery huby dystrybucyjne - w
Krakowie, Gliwicach, Wroctawiu i Btoniach
— do nowych obiektéw o lepszych parame-
trach technicznych i mozliwosciach ope-
racyjnych. Efektem zmian byto uzyskanie
wiekszej elastycznos¢ proceséw, poszerze-
nie pakietu ustug dodatkowych dla trans-
portu oraz wzrost wolumenu w dystrybu-
¢ji krajowej i miedzynarodowej. W styczniu
tego roku zakonczylismy inwestycje maga-
zynowa w Bolestawcu na Dolnym Slasku.
Obecnie centrum logistyczne w Bolestaw-
cu to 57 tys. m2 nowoczesnej powierzch-
ni magazynowej, czesciowo juz skomercja-
lizowanej. W budowie nowego obiektu za-
stosowano rozwigzania przyjazne S$rodo-
wisku, takie jak system okien wzdtuz $cian
bocznych magazynu, oswietlenie LED oraz
rampy o podwyzszonym standardzie, ktére
pozwola zredukowac utrate ciepta i zwiek-
szy¢ komfort pracy. Decyzja o wiasnej in-
westycji magazynowej byta podyktowana
m.in. koniecznoscig zagwarantowania na-
szym klientom duzej elastycznosci i moz-
liwosci dalszego rozwoju biznesu. Budo-
wa centrum logistycznego w Bolestaw-
cu to pierwsza tego typu inwestycja firmy
Rhenus w Polsce. Z kolei wczesniej, bo w
2017 r,, wraz z relokacjg centrum logistycz-
nego w Btoniu, zostato tam przeniesione
biuro gtéwne Rhenus Logistics. Nowocze-
sna przestrzen biurowa o powierzchni po-
nad 2 tys. m2 spetnia najwyzsze standar-
dy, gwarantujac komfortowe warunki pracy
pracownikéw biurowych i magazynowych
- méwi Ewa Stypulska, dyrektor Sprzeda-
zy i Rozwoju Logistyki Frachtowej w spotce
Rhenus Logjistics.

Inwestycje w potaczenia
kolejowe i wodne

Naturalnie nie tylko przedsiebiorstwa spe-
cjalizujgce sie w transporcie drogowym
szukaja nowych rozwigzan. Wspomniany
juz PCC Intermodal, ktoéry jest wiodacym
graczem na rynku przewozéw kombino-
wanych i organizuje transport w oparciu
o regularne, polskie i zagraniczne potacze-
nia kolejowe (pociagi kontenerowe), po-
miedzy morskimi i lgdowymi terminalami
przetadunkowymi oraz zsynchronizowane

Przy obstudze nawozéw wymagane jest zachowanie odpowiednich warunkéw higie-
nicznych w celu unikniecia zanieczyszczenia innymi tadunkami, dlatego tez w OT Port
Gdynia wyznaczyliSmy odpowiednie strefy, w ktérych prowadzi sie wyfgcznie obstuge
nawozéw. W ten sposéb nastapita optymalizacja powierzchni skladowych oraz specjali-
zacja nabrzezy. Nasz gdynski terminal to centrum kompetencji dla chemii i nawozéw w
Grupie Kapitatowej OT Logistics. Transport nawozéw obstuguje réwniez OT Port Swino-
ujscie, ktory jednak koncentruje sie w tym obszarze wytacznie na bezposrednim przefa-
dunku towaréw z tej grupy miedzy barkami a statkami

z nimi przewozy samochodoéw stale roz-
budowuje terminale kontenerowe. Teraz
planuje takie inwestycje we wschodniej
czesci kraju.

Najwieksza inwestycja PCC Intermodal ma
by¢ jednak budowa Suchego Portu na za-
pleczu portéw morskich Tréjmiasta — In-
termodal Container Yard (ICY) w Zajaczko-
wie Tczewskim. ICY to projekt budowy za-
plecza logistyczno-dystrybucyjnego, kto-
re umozliwi sprawng obstuge fadunkéw
oraz optymalizacje taricucha dostaw za-
réwno od strony morza w gtab ladu (i od-
wrotnie), jak i w relacjach wewnatrzeuro-
pejskich z zachodu na wschdéd i z pétno-
cy na potudnie kontynentu. Suchy Port w
Tczewie w zatozeniu ma odcigzy¢ Tréjmia-
sto z ruchu samochodowego zwigzanego
z transportem konteneréw. Ma by¢ baza
logistyczno-magazynowga obstugujaca za-
réwno transport samochodowy na odle-
gtosci okoto 200 km, jak réwniez transpor-
ty kolejowe do catej Polski. Obecnie spotka
dominujaca jest na etapie uzyskiwania po-
zwolen Srodowiskowych.

Réwnolegle z tym zadaniem PCC Intermo-
dal planuje réwniez dalej rozwija¢ dziatal-
nos¢ przewoznika kolejowego. W minio-
nym roku firma rozpoczeta samodzielne
wykonywanie manewréw w Kutnie, Gliwi-
cach i Brzegu Dolnym. W grudniu 2017 r. ru-
szyly takze pierwsze pociagi obstugiwane
samodzielnie wtasnym taborem na trasie
Kutno-Brzeg Dolny. W ciggu najblizszych
miesiecy podmiot bedzie rozszerza¢ prze-
jazdy wiasnych pociaggéw na pozostate re-
lacje krajowe, a w kolejnych latach takze na
relacje miedzynarodowe.

Trwa réwniez ciggte udoskonalanie ofer-
ty w dziedzinie zeglugi $rédladowej, ktdra
potencjalnie moze by¢ w przysztosci atrak-
cyjna forma przewozu tadunkéw chemicz-
nych. W ubiegtym roku prébny transport
nawozoéw z Kedzierzyna-Kozla do Polic wy-
prébowata Grupa Azoty.

Jednym z najwiekszych przedsiebiorstw na
rynku $rédladowego transportu rzeczne-
go w Europie jest OT Logistics, ktory zresz-
13 realizowat wspomniang ustuge dla Grupy
Azoty. Wykonuje on 80% przewozéw $réd-

ladowych w Polsce i 40% w Niemczech. Jest
wiascicielem terminali przetadunkowych,
m.in. OT Port Swinoujécie (uniwersalny port
bedacy najwiekszym centrum obstugi ta-
dunkéw masowych na polskim wybrzezu) i
OT Port Gdynia, ktory to odpowiada za ob-
stuge przetadunku nawozéw.

Méwi Andrzej Stalinski, dyrektor handlo-
wy OT Logistics: — Rozwdj terminalu OT
Port Gdynia, jako centrum kompetencyj-
nego dla transportu, przetadunku i maga-
zynowania nawozow i chemii, to istotna
cze$¢ strategii naszego rozwoju. Z tej racji
wymaga okreslonych inwestycji i organiza-
¢ji pracy. Potrzebne sg odpowiednie maga-
zyny, place sktadowe, wyszkolenie pracow-
nikow, sprzet do przetadunkoéw i konfekcjo-
nowania towaréw. W ciggu ostatnich roku
przeprowadzilismy zatem w tych obszarach
wiele inwestycji, ktére istotnie wptynety na
rozwdj ich mocy. Od 2016 r. oddalismy do
uzytku m.in. dwa uniwersalne magazyny o
lekkiej konstrukgji, o tacznej powierzchni
10 tys. m?, a takze przystosowalismy do
przechowywania nawozéw wiate, w kto-
rej mozna sktadowac¢ do 6 tys. ton nawo-
z6w. Dzieki temu catkowita zdolnos¢ skfa-
dowa OT Portu Gdynia wynosi obecnie do
40 tys. ton dla tej grupy towardéw. Realizu-
jemy takze inwestycje, ktére maja na celu
znaczne usprawnienie obstugi tej grupy fa-
dunkowej, jaka sa nawozy. Zakupilismy na
potrzeby terminalu m.in. dwa urzadzenia,
ktére umozliwiaja konfekcjonowanie nawo-
z6w w opakowania typu big-bag z wydaj-
nosciag do 120 ton na godzine. Co wiecej, OT
Port Gdynia jest $wietnie przygotowany do
prac przetadunkowych na statkach przewo-
zacych duze partie tadunkowe powyzej 20
tys. ton nawozoéw. Dzieje sie tak dzieki wy-
posazeniu Nabrzeza Rumunskiego w dwa
nowoczesne zurawie LHM 280. Dokonali-
Smy tez dodatkowych inwestycji w sprzet,
m.in. posiadamy nowe wozki widtowe, kto-
re rébwniez umozliwiaja formowanie i roz-
formowywanie konteneréw — podsumowu-
je Andrzej Stalinski, dyrektor handlowy OT
Logistics. [ ]
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