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REGULARNIE,
NA WSCHOD...

PRZEGLAD REGULARNYCH MIEDZYNARODOWYCH POtACZEN DROBNICOWYCH

OPERATOROW NA WSCHOD

Polskiej gospodarce ciggle najblizej do Niemiec, ale — potencjalnie najwiekszym rynkiem zbytu pozostaje
wschdd Europy. Rosja, Biatorus, Ukraina, Kazachstan to bardzo chtonne rynki. W krajach tych zyje
niewiele mniej ludzi niz we wszystkich panstwach Unii Europejskiej tgcznie. Waznym przyczétkiem
w handlowej ekspansji na inne kraje Wschodniej Europy s3 Litwa, totwa i Estonia. Zapotrzebowanie
na obstuge rynkdéw wschodnich wystepuje zaréwno w eksporcie, jak i w imporcie.

raje Wschodniej Europy, a takze republiki nadbattyckie kupuja

produkty konsumpcyjne, budowlane, artykuty wyposazenia

wnetrz, AGD, elektronike. Przesytki drobnicowe najczesciej

trafiaja do duzych miast, np. Miriska czy Rygi badZ Okregu Kali-
ningradzkiego. Za szczegdlnie istotne uczestnicy rynku uznaja regularne
potaczenia drobnicowe, zwfaszcza z Polski na Ukraine, Litwe z dalszymi
pofaczeniami do totwy, Estonii i Rosji. Sa specjalisci od konsolidacji,
poczatkowo ustugi te swiadczone byty dla duzych klientéw z sektora
hi-tech, AGD oraz automotive w ramach projektéw kontraktowych,
z czasem zakres projektow zaczat sie rozwijac i obejmowac obstuge
catych taricuchéw dostaw.

Bedzie popyt?

Grzegorz Szenejko, wiasciciel Go Logis, nie odpowiada jednoznacznie
na pytanie: jak ksztattowac sie bedzie sytuacja we wspotpracy z tymi
krajami w najblizszych latach. - To zalezy od wielu czynnikéw. Trudno
nawet powiedzie¢, co bedzie dziato sie w ciagu najblizszych miesiecy.
Rosja budzi sie z okresu wakacyjnego i zaczyna oprézniac przepetnione
magazyny. Rynek jest bardzo dynamiczny i bardzo wrazliwy na nieprze-
myslane stowa czotowych politykdw rosyjskich. Brak dialogu ma bardzo
duzy wptyw na to, co Wschéd kupuje w Europie. Firmy wahaja sie z zaku-
pami niektorych towardw, bojac sie nowych sankgji, ktére mogtyby unie-
mozliwi¢ im np. serwis wczesniej zakupionych urzadzen. Na to wszystko
nafozyt sie réwniez okres wakacyjny. Pozytywnym aspektem jest ogolny
wzrost eksportu do krajow Wschodniej Europy, w tym z Polski — mowi.

Go Logis to polska firma spedycyjna. Specjalizuje sie wtasnie w obstu-
dze trudnych rynkdw wschodnich. Wsréd nich jest Ukraina, gdzie spe-
dytor organizuje transporty drogowe gtéwnie dla klientdéw z branzy
przemystowej, hutniczej i gorniczej. Teraz, w odpowiedzi na wzrost
zainteresowania ze strony polskich i ukraifiskich firm, wzmacnia ustuge
przewozdéw drobnicowych i rozszerza oferte o transporty specjalne,
tadunkoéw ADR i wymagajacych temperatury kontrolowanej. Organizuje
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regularne transporty catopojazdowe (FTL) i drobnicowe z/na Ukraine od
ponad szesciu lat. Przewozi takze towary z krajow Europy Zachodniej,
m.in. Niemiec. - W eksporcie s3 to gtdwnie specjalistyczne tasmy trans-
porterowe i przenosnikowe oraz akcesoria do ich montazu, wykorzysty-
wane w branzy gorniczej, elementy stalowe, kotty, piece, takze chemia
gospodarcza. Natomiast z Ukrainy do Polski najczesciej przewozimy drew-
niane bale. Oprécz transportéw standardowych organizujemy konwoje
do przewozu towardw o duzej wartosci, takich jak elektronika — mowi
Maria Kuzmiuk, specjalista obstugi klienta Go Logis, odpowiedzialna za
organizacje transportéw na rynki wschodnie, w tym Ukraine.

Grzegorz Szenejko dodaje, ze obecnie Go Logis ma kontrakty z rosyj-
skimi brokerami celnymi, dla ktorych swiadczy kompleksowg obstuge
w Europie, tacznie z odprawami celnymi i konsolidacja ich towaréw
w magazynach w Pruszkowie. Oprocz tego wspotpracuje jeszcze z kil-
koma klientami rosyjskimi, dla ktérych od dawna jest jedynym operatorem
w Europie. Ekaterinburg, Tobolsk, Moskwa, Czelabinsk, Istra, Woronez, to
tylko niektdre miasta rosyjskie, do ktérych dociera. Z Rosji zas przywozi
styropian i wegiel drzewny.

Szybko, jeszcze szybciej...

Kierunki nadbattyckie sa wazne np. dla firmy Raben, uruchomiane sa
zreszta kolejne bezposrednie linie drobnicowe. Z Grodziska Mazowiec-
kiego k. Warszawy oraz z Biategostoku wyjezdzaja auta z przesytkami do
Kowna, Wilna, Rygi i Tallina. Za sprawa tego rozwigzania klienci Rabena
(gtdwnie z woj. mazowieckiego i podlaskiego) mogg skorzystac z ser-
wisu dostawy przesytek drobnicowych w ciggu 24 godzin na terenie
krajow battyckich. W przypadku pozostatych regiondw transport jest



Grzegorz Szenejko
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Pamietajmy, ze nie tylko Polacy wykonuja ustugi transportowe na
Wschod. Najwazniejszymi graczami sg Rosja, Biatorus, Litwa oraz
oczywiscie Polska. Najwieksze korporacje podpisuja umowy z dostawa
do klienta, czyli na warunkach INCOTERMS DAP. Mniejsze firmy
zazwyczaj wolg otrzymac przedpfate za towar i podpisa¢ umowy
na warunkach FCA, tzn. nadawca towaru odpowiada tylko za zafa-
dunek i odprawe celna. Auto podstawia odbiorca. Co za tym idzie,
w rekach wschodnich operatoréw logistycznych jest z pewnoscia
ponad potowa przewozdéw. Rosja dzieki temu duzo tatwiej umacnia
Swojg pozycje na rynku przewozéw UE — RU. Biatoru$ jest bardzo
konkurencyjna cenowo. Moim zdaniem, w perspektywie nastepnych
trzech lat polscy przewoznicy beda mieli coraz mniej do powiedzenia
w przewozach na Wschod.

realizowany w trybie standardowym (48 godzin). Firma obecna jest
w krajach battyckich ponad dziesie¢ lat. Obroty w tym czasie zwiekszyty
sie czterdziestokrotnie, a powierzchnia magazynowa Rabena w tych
krajach podwoita sie.

W odpowiedzi na zainteresowanie kierunkiem Wschod Grupa Raben
w lipcu br. uruchomita spdtke Raben East, ktéra bedzie obstugiwata m.in.
takie kraje, jak Armenia, Azerbejdzan, Biatorus, Gruzja, Irak, Kazachstan,
Kirgistan, Motdawia, Mongolia, Rosja, Tadzykistan, Turkmenistan, Turcja,
Ukraina i Uzbekistan. Spodtka bedzie funkcjonowata jako niezalezny pod-
miot, korzystajac z dostepnych rozwiazan Grupy w Europie.

- Nowe panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej jeszcze kilkanascie
lat temu staty w obliczu doktadnie takich samych procedur co dzisiejsze
kraje wschodnie. Jednak z biegiem lat ta wiedza fachowa zdazyta sie
zatrze¢, poniewaz w Unii nie ma juz koniecznosci realizowania zawitych
procedur celnych. Dlatego zdecydowalismy sie wyznaczy¢ osobna
jednostke biznesowa, ktéra bedzie sie specjalizowata w obstudze tych
rynkéw, skupiajac jednocze$nie niezbedne umiejetnosci. Uzupetni to
portfolio Grupy Raben w zakresie transportu drogowego — méwi Bar-
ttomiej tapinski, dyrektor zarzadzajacy Raben East.

To alternatywa m.in. dla rozwiazan catopojazdowych. Ustuga daje moz-
liwos¢ regularnych wysytek mniejszych partii towardéw (juz od 1 palety).
Wsrdd zalet rozwiazania jego twércy wymieniaja: state, regularne potaczenia
drobnicowe w eksporcie, przewidywalny, z gory okreslony czas realizacji
ustugi, mozliwos¢ $ledzenia przesytki na kazdym etapie jej realizacji, doradz-
two w organizadji transportu, wsparcie zespotu agentéw celnych, $cista
wspotprace z nadawca i odbiorca w zakresie transportu i odpraw celnych.
W ramach ustugi dostepne sa tez magazyny czasowego sktadowania.

Szanse na rynkach wschodnich coraz lepiej wykorzystuje takze Pekaes.
Niedawno uruchomiono ustuge miedzynarodowej dystrybucji przesytek
drobnicowych do Biatorusi (ostatnio nastapit szczegdélnie duzy przyrost
eksportu do tego kraju). — Rynek Wspdlnoty Niepodlegtych Paristw,
w tym Biatorusi, dopiero otwiera swoje mozliwosci dla segmentu prze-
sytek drobnicowych. To obszar niezwykle chtonny, o czym $wiadczy

znikoma konkurencja, jak i wzrost zapytan dotyczacych tego kraju ze

strony naszych klientow. W przypadku rosnacego zapotrzebowania
bedziemy to natezenie systematycznie zwiekszac lub uruchomimy kolejne
potaczenia - mdwia przedstawiciele tej firmy. To element realizowanej
strategii budowy grupy logistyczno-intermodalnej (wcze$niej kupiono
akcje spotki Specdont, zajmujacej sie spedycja kolejowa i drogowa, oraz
udziaty w spétce Chemikals, zarzadzajacej kolejowym terminalem prze-
tadunkowym na granicy Polski z Obwodem Kaliningradzkim).

Mniej wiecej dwa lata temu swoj serwis na Wschdd rozszerzyta takze
firma Air Cargo Poland. Chodzi m.in. o kierunek rosyjski i biatoruski. Role
statych potaczen akcentuja tez np. w Rohlig Suus Logistics. Firma Swiadczy

W odpowiedzi na

zainteresowanie kierunkiem Wschod

Grupa Raben w lipcu br. uruchomita spotke
Raben East, ktora bedzie obstugiwata

m.in. takie kraje, jak Armenia, Azerbejdzan,
Biatorus, Gruzja, Irak, Kazachstan, Kirgistan,
Motdawia, Mongolia, Rosja, Tadzykistan,
Turkmenistan, Turcja, Ukrainai Uzbekistan.
Spotka bedzie funkcjonowata jako niezalezny
podmiot, korzystajac z dostepnych rozwiazan
Grupy w Europie.
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m.in. regularne przewozy do Kazachstanu czy Biatorusi, od wielu lat
specjalizujac sie w konsolidacji przesytek do tych krajow. Konsolidacji
do krajéw wschodnich zaczety réwniez podlegac towary spoza Unii
Europejskiej, gtownie z Turcji, Chin i USA. Rozwinieto zakres ustug i od
pewnego czasu zaczeto oferowac pakiet regularnych ustug na Wschéd -
GOEAST, ktéry objat tez Uzbekistan, Mongolie, Tadzykistan, Turkmenistan.

State potaczenia na trasach Polska — Rosja, Polska — Biatorus, Polska —
kraje nadbattyckie, Polska — Kazachstan ma tez np. AlbatrosCargo,
a Polfrost Terminal obstuguje regularne potaczenia drobnicowe miedzy

Barttomiej tapinski
dyrektor zarzadzajacy
Raben East

Raben East, dzieki regularnym potaczeniom drobnicowym na Wschéd,
dopasowany jest do wymagar dwdch grup klientow. Pierwszej, ktéra
pragnie usystematyzowac¢ dostawy do swoich kontrahentéw na
rynkach wschodnich, i drugiej, poszukujacej na Wschodzie nowych
rynkéw zbytu i dopiero rozpoczynajacej wymiane handlowa na
tamtejszym terenie. Wierze, ze dedykowany zespét profesjonalistéw,
skupionych na obstudze tych kierunkéw, pomoze naszym klientom
osiggnac sukces na Wschodzie.
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Zachodnig Europg a Obwodem Kaliningradzkim. Towar jest wysytany
gtéwnie z Niemiec oraz Wtoch i dostarczany do wiasnego terminalu
w Braniewie. Dalej przesytki sg przetadowywane, nastepuje zmiana
srodka transportu. Wielko$¢ przesytek jest rézna — od drobnych towaréw
zamawianych na aukcjach internetowych po przesytki kilkupaletowe
(przedmiotem przewozu sa najczesciej czesci samochodowe). Ponadto
wszystkie spotki z grupy realizuja regularne przewozy drobnicowe na
Wschdéd transportem kolejowym. Towar dociera do takich krajéw, jak
Rosja, Uzbekistan, Kazachstan.

Kilkadziesiat codziennych miedzynarodowych, regularnych potaczen
europejskich wychodzacych i przychodzacych, obstugiwanych przez
samochody liniowe ma Dachser. Sa wéréd nich potgczenia z kazdym
krajem nadbattyckim. Dzieki oddziatom w Rosji Dachser oferuje regularne
dostawy takze na ten rynek.

Wazna infrastruktura

W biznesie wygrywaja ci, ktérzy maja odpowiednie zaplecze, a takze
zaufanych partneréw na miejscowych rynkach. Na Wschodzie transport
kolejowy jest znacznie bardziej popularny niz w Europie Zachodniej.
Przyczyniaja sie do tego warunki klimatyczne oraz stabo rozwinieta
sie¢ drogowa. Na duzych obszarach drogi sg bowiem nieprzejezdne dla
transportu samochodowego. Tak jest m.in. w Kazachstanie, Tadzykistanie,
Uzbekistanie, pdtnocnej i wschodniej Rosji. W Polsce w potaczeniach ze
Wschodem problemami sg ciggle zbyt mata przepustowos¢ kolejowych
przejs¢ granicznych, psujgce sie dzwigi do przetadunkéw jednostek
intermodalnych, zbyt mata liczba przejs¢ z kontrolg weterynaryjna.
Specjalisci podkreslaja, ze w krajach WNP wiadze staraja sie utrzymywac



reklama

infrastrukture kolejowa w dobrym stanie i w miare dostepnosci srodkow
ja modernizowac. Sporo zainwestowano w modernizacje linii kolejowych
z portéw na wschodzie w gtab Rosji. W ramach poprawy infrastruktury
planowane jest kolejowe potaczenie jedng linig Tadzykistanu, Kazachstanu
i Iranu. Koleje dysponuja tez bardzo duzg liczbg kontenerdw, ktére mozna
dzierzawi¢, tabor kolejowy zostat jednak w duzej mierze sprywatyzowany,
€O wigze sie najczesciej z wyzsza ceng transportu.

W ostatnich latach obserwujemy poprawe w zakresie infrastruktury
logistycznej w catej Srodkowo-Wschodniej Europie. Gro inwestycji
realizowanych jest w Polsce, szczegdlnie w korytarzach transportowych
z zachodu na wschéd. Rozbudowa punktéw granicznych i inwestycje
w nie po stronie europejskiej pozwolity na skrocenie czaséw odpraw
ciezarowek oraz poprawe warunkéw dla kierowcdw. — W krajach wschod-
nich infrastruktura logistyczna tez rozwija sie dos¢ dynamicznie, czego
dowodem moze by¢ przeprowadzka DB Schenker Logistics Ukraina oraz
DB Schenker Logistics Biatoru$ w ostatnich latach do zupetnie nowych,
A-klasowych centréw logistycznych. Ciggle jednak wiele do zyczenia
pozostawia infrastruktura drogowa w Rosji, szczegodlnie dalekiej czesci
kraju. Nadal na terenie Federacji Rosyjskiej spotykamy sie z ograniczeniami
transportowymi. S tzw. obszary roztopowe oraz regiony, do ktérych
transport drogowy jest utrudniony lub zupetnie niemozliwy - méwiag
przedstawiciele DB Schenker. Operator podkresla, ze terminale w Moskwie
maja bezposrednie potaczenia z terminalami m.in. w Helsinkach (tu kon-
solidowane s przesytki ze Skandynawii), w Berlinie (tu konsolidowane
sg przesytki z zachodniej Europy), w Krakowie i Warszawie (tu konsoli-
dowane sa przesytki z potudniowej Europy i Polski) oraz w Mediolanie
(tu konsolidowane sg przesytki z Wtoch).
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Marek Tkaczyk
dyrektor sieci miedzynarodowej
Pekaes

Obecnie obserwujemy stosunkowo niewielkie zapotrzebowanie na
obstuge naszych bezposrednich sgsiadéw, takich jak Rosja, Biatorus
czy Ukraina, cho¢ w przypadku tej ostatniej odnotowalismy ostatnio
niewielkie ozywienie. Ustugi takie obejmuja gtéwnie eksport. Czesto
klienci pytajg o wysytke prébek, co swiadczy o tym, ze prébujg wejs¢
na te rynki. Gestia transportowa jest zazwyczaj oddana, tak ze czesto
zgtaszaja sie do nas firmy spedycyjne z tych kierunkéw. Regularnie
realizujemy potaczenia na Biatoru$ — dwa razy w tygodniu. Obstuga
krajow spoza Unii Europejskiej zawsze wigze sie z potrzebg wiek-
szej koordynadji. Sa to gtéwnie kwestie celne, odprawy i przekazy.
Dlatego dobrze mie¢ wiasng agencje celng, a my taka posiadamy.
Dobrze jest tez pracowac z firmami/partnerami z tych krajéw, ktérzy
znaja rynek i tamtejsze realia. W naszym przypadku dzieki sprawnie
dziatajacym partnerom tzw. transit time w niczym nie rézni sie od
tego, co oferujemy w UE.

Swa pozycje na terenie Rosji ciggle wzmacnia tez Dachser. Jedng
z nowosci jest kompleks magazynowy zlokalizowany w Gabovskoe,
niedaleko Moskwy. Potozenie w odlegtosci zaledwie pieciu kilometréw
od autostrady A107, zwanej Matym Pierscieniem Moskwy, pozwala
znaczaco skréci¢ czas dostaw do centrum stolicy i okolic. W obiekcie
o powierzchni 11 000 m?, wyposazonym w 14 ramp zatadunkowych,
moze sie zmiesci¢ 18 000 palet. Magazyn zaprojektowano i wyposa-
zono tak, by mozna byto Swiadczy¢ w nim szeroki zakres ustug, w tym
bezpieczne sktadowanie przesytek drobnicowych oraz sktadowanie
niewielkich towardw o wysokiej wartosci (na dwupietrowej antresoli
o powierzchni 1 tys. m?z 3,6 tys. miejscami magazynowymi). — Nasi
klienci skutecznie rozwijaja sie pomimo wyzwar ekonomicznych, jakim
obecnie musi stawia¢ czotfa Rosja. Potrzebujemy wiecej przestrzeni
do obstugi towardéw, zdecydowaliémy sie wiec przenie$¢ do nowego
magazynu, ktérego pojemnosc jest wieksza o prawie 40% w stosunku
do obiektu, ktérym dysponowali$my do tej pory. Swiadczymy réwniez
ustugi dla sklepdw internetowych, a ta gataz biznesu w Rosji wzrasta

Organizacje transportow drobnicowych

i catopojazdowych znacznie uproscito
wprowadzenie ,pepeszki”, czyli dokumentu PP.
To deklaracja celna, na podstawie ktorej
importer juz wczedniej moze zgtosic przywoz
okreslonego towaru do tego kraju. Takie
rozwiazanie, stosowane tylko na Ukrainie,
pozwala takze firmom przewozowym

i spedytorom zmniejszy¢ koszty transportéw
dedykowanych.
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bardzo szybko. Dzieki bogatemu doswiadczeniu w obstudze sektora
e-commerce popyt na nasze ustugi caty czas rosnie — komentuje Anton
Maryukhta, dyrektor zarzadzajacy Dachser w Rosji.

Z problemami trzeba sobie radzi¢

Uwarunkowania polityczne nie ufatwiaja zadania, np. Ukraina nadal
jest krajem objetym dziataniami wojennymi, z niestabilng sytuacja. Przy
organizacji transportu do tego kraju wciaz kluczowe znaczenie ma bez-
pieczenstwo. Szczegdlnie dotyczy to przewozéw na tereny wschodniej
Ukrainy. — W tym przypadku standardowe ubezpieczenie odpowiedzial-
nosci cywilnej przewoznika OCP powinno by¢ rozszerzone o kraje trzecie
spoza UE, do ktorych zaliczamy Ukraine. Dodatkowo, zwtaszcza jedli prze-
woz dotyczy towardw o wysokiej wartosci, zalecamy naszym klientom
rozszerzenie zakresu ubezpieczenia o ryzyko kradziezy i uszkodzen, co
zagwarantuje ochrone towaru do petnej wartosci sumy ubezpieczenia —
moéwi Joanna Jedruchniewicz, kierownik obstugi klienta Go Logis.

Organizacja transportéw na Ukraine wymaga od spedytora duzego
do$wiadczenia i znajomosci specyfiki rynku oraz obowiazujacych prze-
pisdw prawnych. Kluczowe znaczenie ma biezacy monitoring przebiegu
kazdego transportu i staty kontakt z kierowca. Przy organizacji transportow
Go Logis korzysta gtéwnie z ustug sprawdzonych, polskich przewoznikow,
ktérzy przede wszystkim majg doswiadczenie w obstudze tego kierunku.
Spedytor wspotpracuje takze ze sprawdzonymi przewoznikami ukraifiskimi.

- Organizowanie transportow poza Unie Europejska zawsze wigze sie
z duzymi formalnosciami. Tak tez jest w przypadku Ukrainy. Faktura dla
odbiorcy towaruy, specyfikacja, $wiadectwo przewozowe itp. Podstawa s3
dobrze wypetnione dokumenty, w tym uzyskanie koniecznych pozwolen.
Zawsze sprawdzamy wazno$¢ dokumentéw przewoznikow i kierowcow,
dbamy takze o to, aby otrzymali wszystkie niezbedne dokumenty. Sredni
czas dostawy na Ukraine wynosi od 24 do 48 godzin. Ale w przypadku
eksportu moze sie wydtuzy¢, w zaleznosci od sytuacji na granicy, gdyz
czesto pojawiaja sie utrudnienia wynikajace z dtuzszego czasu odprawy
celnej — wyjasnia Maria Kuzmiuk.

Wsparciem dla pracy spedytora sg rézne utatwienia w wymianie
towarowej z Ukraing. W ostatnim czasie poprawita sie automatyzacja
procedur i obstugi celnej w ukrainskich urzedach celnych. Organizacje
transportéw drobnicowych i catopojazdowych znacznie uproscito wpro-
wadzenie ,pepeszki’, czyli dokumentu PP. To deklaracja celna, na pod-
stawie ktorej importer juz wczesniej moze zgtosi¢ przywoz okreslonego
towaru do tego kraju. Takie rozwigzanie, stosowane tylko na Ukrainie,
pozwala takze firmom przewozowym i spedytorom zmniejszy¢ koszty
transportéw dedykowanych.

Grzegorz Szenejko wymienia z kolei dwa klasyczne problemy, z ktorymi
boryka sie kazdy przewoznik i operator logistyczny wozacy towary zi do
Rosji: przestoje i btedy w dokumentach. — Oba pojawiaja sie zazwyczaj
na granicy badz w Urzedzie Celnym w Rosji i oba problemy czesto sg
powigzane. Pamietajmy, ze towar opuszcza teren UE i musi by¢ wprowa-
dzony na teren Unii Celnej SNG (Rosja, Biatorus$ i Kazachstan). Wiaze sie
to z wieloma procedurami celnymi i spora liczba dokumentdw, faktur,
opiséw towaru, certyfikatéw itd. Jakiekolwiek rozbieznosci w dokumen-
tach albo brak certyfikatu i stoimy, wydzwaniajac do naszych klientéw
i proszac o pilne dostanie certyfikatéw, bo auto chcg zawrdci¢ na granicy.
lle razy juz to styszatem... Nie zlicze. Za przygotowanie prawidtowych
dokumentéw odpowiada nadawca. Jesli cos jest nie tak i auto stoi, musi
niestety ptaci¢ — mowi Grzegorz Szenejko. -



