Ustugi logistyczne
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Iwo Nowak: Od czasu pamietnego embargo rosyjskiego oraz
wycofania si¢ wielu polskich przewoznikow i producentow z kie-
runku wschodniego, temat transportu na wschod naszych towa-
row i realizacji ustug przewozowych znikt z medialnej wokandy.
Czy rzeczywiscie nic sie nie dzieje w tym temacie?

Grzegorz Szenejko: Rzeczywiscie, od dluzszego czasu
mniej mowi si¢ o tym kierunku w kontekscie eksportu
i przewozow, a to bfad. Wielu analitykom umkneto, ze od
poczatku tego roku Rosja — miesiagc po miesigcu — coraz
wiecej kupuje w Europie, w tym rowniez w Polsce. Czyli
mamy sie z czego cieszy¢. Tak samo wazna, jak dane GUS,
pokazujace wzrosty w wymianie handlowej miedzy Pol-
ska a Rosja, jest rowniez realna sytuacja na rynku prze-
wozow, ktore od dawna sg uznawane za barometr zmian
w naszych wzajemnych relacjach. Niech wystarczajacym
potwierdzeniem tej tezy bedzie rzeczywisty, utrzymujacy
sie od kilku miesigcy, wzrost cen przewozéw do Rosji.

L.N.: Wszystkim wiadomo, ze pewne zatamanie wzajemnych re-
lacji gospodarczych miato podtoze polityczne...

G.S.: Poruszajac temat wspodtpracy z Rosja, ale tez z Ka-
zachstanem czy Biatorusia, zawsze zastanawiam sig, jak
oming¢ aspekty historyczno-polityczne. To prawda, ze
od momentu natozonego embargo z powoddéw ogdlnie
znanych, eksport na te rynki zmniejszyt sie gwattownie.
Zniknely niestawne kolejki pojazdow ciezarowych na
przejsciach granicznych. Wielu polskich przewoznikow
wycofalo si¢ z przewozow do Rosji czy Kazachstanu z po-
wodu spadku cen, spowodowanego mniejszym popytem
na przewozy i wynikajacym z ograniczenia eksportu do
wspomnianych regionéw Europy i Azji. To wszystko jest
ze soba powiazane. Jednak chciatbym teraz krzykna¢ do
nich: wracajcie!!! Niestety, nie wszystko jest takie proste.
Dlaczego? Zastanowmy sie, czym rdznia sie przewozy re-
alizowane na obszarze Unii Europejskiej i terenach Rosji,
badz Kazachstanu. Nie lubie narzekac, lecz Rosja ostat-
nimi czasy przestata by¢ stabilnym partnerem. Wahania
cen, czy gwaltowne spadki wolumenéw, mocno daly sie
przewoznikom we znaki. Niektorzy wolg stabilna prace
w Europie, od ,szarpania si¢” ze Wschodem. Stawki teo-
retycznie sa lepsze, ale fatwo sie ,nadzia¢” i z powodu
drobnostki, na przyktad mato istotnych btedow w doku-
mentach typu pomylona o 1 kg waga towaru, stac tydzien
na granicy. Pozytywnym aspektem jest za to spokojniejsza
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praca. Podroz z zachodu Polski do Moskwy i z powrotem
to minimum 5 dni. Wprawdzie troche wolniej, ale spokoj-
niej w poréwnaniu do przewozow w UE, gdzie kazdego
dnia co$ fadujemy lub co$ zdejmujemy.

L.N.: Sq jeszcze inne réznice. Na przyktad dopuszczalna waga
catego zestawu...

G.S.: No tak. Waga jest rézna. W Polsce caly skiad, czyli
ciagnik siodfowy z naczepg i towarem standardowo nie
moze wazy¢ wiecej niz 40 ton, a w Rosji — 38 ton. Przy
przewozach na i ze Wschodu jest tez zdecydowanie wigcej
procedur i stosy dokumentéw, bo przeciez towar opusz-
cza Unie Europejska. Zatem po zaladunku czeka nas wi-
zyta lub kontakt z Urzedem Celnym w celu sporzadzenia
deklaracji eksportowej. Po drugiej stronie granicy to im-
port. Wprowadzamy przeciez towar spoza ,Euroazjatyc-
kiej Unii Celnej” (wschodni odpowiednik Unii Europej-
skiej), a wiec nowe procedury, tranzyt nieoclonego towaru
do urzedu celnego w miejscu przeznaczenia, odprawa
celna importowa w Rosji, a pozniej dostawa do klienta.
Wyobrazmy sobie wizyte w Urzedzie Skarbowym, ZUS
i u lekarza... to chleb codzienny kierowcow ciezaréwek
jezdzacych w te rejony i prosze mi wierzy¢ — tam znacze-
nie powiedzenia ,co cztowiek to opinia” nabiera nowego
wymiaru. Ztozonos¢ i wielowarstwowos¢ przepisow daje
jednak wiele szans ,polubownego” rozwiazywania wielu
probleméw pojawiajacych sie w trakcie realizacji przewo-
zOw. Nastepna roznicg sa dokumenty samego kierowcy
i taboru. Czesto ubezpieczenie AC jest z wylaczeniem re-
gionow wschodnich, za ktore trzeba doptaci¢. Kierowca
oczywiscie musi posiada¢ wize uprawniajaca do wjazdu
na teren kazdego kraju, wiec po drodze do Kazachstanu
potrzebne sg az trzy: biatoruska, rosyjska i docelowa ka-
zachska. Znowu dokumenty, procedury, konsulaty, wnio-
ski, paszporty, wizy...

L.N.: A kiedy jest czas na transport jako taki?

G.S.: Po uporaniu si¢ z formalnosciami i stosem doku-
mentow, mozna przejs¢ do meritum, czyli samego prze-
wozu. Pamietajmy, Ze Rosja nie konczy si¢ na Moskwie.
Za stolica Rosji jest jeszcze kilka tysiecy kilometrow. To-
bolsk, do ktoérego nasza firma dostarcza farby produko-
wane w Polsce, znajduje si¢ ponad 3700 km od Warszawy,
to dalej niz do Lizbony! Ma to swoje plusy. Jest wprawdzie
znacznie wiecej pracy przy samym planowaniu transpor-
tu, ale pdzniej, jesli nie wydarzy sie nic niespodziewane-
go, mamy spokoj, bo przewoz do Tobolska trwa 1,5 tygo-
dnia i jeszcze trzeba wroci¢. Inny przykiad: wyjazd do
Almaty w Kazachstanie to juz 5200 km. I to latem. Zima
jest jeszcze dalej, bo niektore drogi sa nieprzejezdne. I tu
pojawia sie nastepny, wazny temat: drogi. Nie ma si¢ co
wstydzi¢ naszej E30 w poréwnaniu do tego, co moze spo-
tka¢ kierowcow na przyktad w drodze do Wolgogradu. Na
tamtejsze drogi najbardziej odpowiednim zawieszeniem
jest klasyczny resor. I nie ma zmituj. Roznica jest tez taka,
ze w przewozach do Rosji liczg si¢ dni, natomiast w Eu-
ropie godziny. Chyba jednak mozna zy¢ troche spokojniej
wysylajac auto na 2 tygodniowy kurs do Tobolska, niz na
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12 godzinny do Berlina. Oczywiscie zakladajac, ze nie do-
padna nas inne problemy.

I.N.: Nie mniej jednak to musi by¢ optacalne, skoro takie prze-
wozy majq miejsce?

G.S.: Sg optacalne. Klientom réwniez si¢ optaca. Mimo,
ze trasy sa bardzo dtugie, to dostawa transportem dro-
gowym jest cenowo poréwnywalna do kolejowego,
a szybsza o jedna trzecia. To duzo, biorac pod uwage,
ze ta jedna trzecia moze stanowi¢ dodatkowy tydzien,
a warunkiem platnosci lub odblokowania Srodkéw wy-
ptacanych za pomoca akredytyw bankowych jest dosta-
wa do klienta. Moze ujme to w taki sposob: transporty
w dalekie zakatki Rosji lub Kazachstanu sa troche jak
wedrowki kowbojéw. Amerykanie mieli swdj Dziki Za-
chéd, my mamy nasz wilasny Dziki Wschod. Ztoto dla
zuchwatych... bo takim troche trzeba by¢, zeby sobie tu
radzi¢. Zuchwatych u nas na szczescie nie brakuje. Czas
pracy kierowcoéw niewiele odbiega od zasad panujacych
w Europie. Reguluja je przepisy konwencji AETR (euro-
pejska umowa regulujaca czas pracy kierowcow w mie-
dzynarodowym transporcie drogowym). Moglibysmy
wprawdzie zacza¢ rozwodzi¢ si¢ na temat drobnych
roznic w formie odbioru odpoczynku czy odpoczynku
po tygodniu pracy. Ale to sa raczej tylko kosmetycz-
ne roznice. Nastepng sprawa sa limity przyznawane
przewoznikom. Dziata to oczywiscie w obie strony. My
udzielamy zezwolenia na X wjazdow rosyjskich ciezaro-
wek na teren Polski, a Rosjanie udzielaja Y zezwolen na
wjazd na swoj teren. W tym samym trybie Rosja ustala
wzajemne kwoty przewozow z kazdym panstwem. Niby
sprawiedliwie, ale wcigz nie wiadomo, dlaczego na ko-
niec roku tylko polskim przewoznikom zezwolen braku-
je... Jak to sie dzieje nikt nie wie, ale oczywiscie ciezar
problemu biora na siebie przedsiebiorcy.

I.N.: Na Dzikim Zachodzie nie byfo bezpiecznie. Czy na — jak
Pan to ujqt — Dzikim Wschodzie tez jest podobnie?

G.S.: Bezpieczenstwo? Z tym bywa rdznie, ale badZzmy
szczerzy: to powszechny problem, nie tylko na Wscho-
dzie. Moim zdaniem, nie ma co demonizowa¢. Podob-
nie z fapowkami. Nie taki diabet straszny, jak go ma-
luja. Kiedys na jakiejs konferencji bytem $wiadkiem
pewnej prelekcji, w ktdrej pracownik firmy wykonujacej
przewozy do Rosji, w samych czarnych barwach opo-
wiedziat o tychze przewozach, ze probleméw bez liku,
a drog to nie ma i fapowki wszedzie tylko biorg. Tak na-
prawde, roznica jest jedna — podstawowa. To inny kraj,
inna kultura, i nie kazdy potrafi si¢ w niej odnalez¢. Nie
ma co narzekac i oczernia¢ Rosjan. Jedni lubig francu-
ska swobode, inni wloskie podejscie do pracy, jeszcze
inni idealny niemiecki porzadek. Tak samo jest z Rosja:
cze$¢ ludzi nigdy jej nie polubi, a czes¢ stwierdzi, Ze to
normalny kraj. A ze troche nieporzadku... Przeciez nie
mozna mie¢ wszystkiego. Trzeba sie lepiej poznac i tro-
che dostosowac.

I.N.: Dzigkuje za rozmowe.



